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1. PREMESSA/INTRODUZIONE

La cooperativa sociale VIAVAI GROUP si prefigge di comunicare all'esterno in modo efficace e
chiaro le attivita realizzate nel 2025. Nella scelta di quale metodo utilizzare la cooperativa ha
aderito alla piattaforma di Confcooperative di Belluno e Treviso, uno strumento condiviso con
altre cooperative sociali del territorio.

Un processo articolato, ma che vogliamo condividere nella convinzione che sia utile per far
emergere le nostre specificita di cooperativa sociale con dati ricchi e che indentifichino in vario
modo le diverse dimensioni della nostra azione, quella imprenditoriale e quantitativa e quella
sociale qualitativa, valutate come risultato immediato nel breve periodo nei servizi che
offriamo e come risultato sul lungo periodo nelle varie azioni sociali e politiche a favore del
territorio e dei nostri stakeholder.

Si evidenzia che con decorrenza dal 01 gennaio 2024 ha avuto effetto |'operazione fusione per
incorporazione tra le cooperative VIA-VAI Piccola Cooperativa Sociale, ora VIAVAI GROUP
Cooperativa Sociale (incorporante), Primavera 90 Cooperativa Sociale (incorporata) e I Cerchi
Cooperativa Sociale (incorporata). L'atto di fusione e stato stipulato in data 10 novembre 2023,
con efficacia giuridica e fiscale dal 01 gennaio 2024.

Da tale data la cooperativa incorporante VIA-VAI Piccola Cooperativa Sociale ha variato la
propria denominazione in VIAVAI GROUP COOPERATIVA SOCIALE e trasferito la propria sede
in Resana (TV), Via Castellana n. 178. Con decorrenza dal 01 gennaio 2024 ha assunto la carica
il nuovo consiglio di amministrazione cosi come nominato dalle assemblee delle societa
partecipanti all'operazione ed indicato nell'atto di fusione.

Le Cooperative incorporate erano anch’'esse Cooperative sociali di tipo b), ma operanti
prevalentemente nel settore dei servizi di pulizia civile ed industriale e nei servizi ausiliari di
ristorazione.

La fusione aveva uno scopo sia strategico che economico: si intendeva unificare tre Societa
Cooperative al fine di ottenere l'integrazione dei servizi offerti dalle diverse entita mediante
uno sviluppo sinergico dei processi aziendali e la creazione di un’unica struttura organizzativa.
La fusione non solo consentiva di perseguire I'efficienza gestionale e la riduzione dei costi, con
particolare riguardo a quelli fissi, ma per effetto della crescita dimensionale generata mediante
I'operazione, la cooperativa ha migliorato la posizione contrattuale e puo consentire, tra I'altro,
la partecipazione a gare di appalto pubbliche e private in una posizione di maggior forza.

Dal punto di vista strategico la fusione ha consentito di condividere il know-how delle tre
cooperative che, sommato, puo dare una risposta piu adeguata alle esigenze della clientela,
sul fronte dei servizi offerti, e all'evoluzione delle forme di svantaggio affrontate, sul fronte
dell'inserimento lavorativo.

Poiché le societa partecipanti alla fusione erano societa cooperative a mutualita prevalente
soggette a regime di indivisibilita delle riserve e che riconoscono ai soci eguali diritti a
prescindere dall'ammontare della loro partecipazione al capitale sociale, il rapporto di cambio
era stabilito "alla pari”, determinato in base al solo valore nominale delle quote delle
cooperative e prescindendo dal valore dei capitali economici sottostanti.

Pertanto per effetto della fusione il capitale sociale nominale dell'Incorporante € aumentato in
misura pari al valore nominale del capitale delle incorporate, in quanto, come gia specificato,
il concambio era determinato alla pari.

A ciascun socio delle societa incorporate e stata attribuita una partecipazione al capitale
dell'incorporante di valore nominale pari alla quota gia detenuta nell'incorporata.



Degli effetti che tale operazione ha avuto sui valori di bilancio dall'esercizio 2024 in poi si deve
tener conto nella lettura delle tabelle economico-finanziarie riferite all'ultimo triennio 2023 -
2024 - 2025 riportane nel presente bilancio sociale.



2.NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI
APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE
DEL BILANCIO SOCIALE

Impostato secondo le linee guida emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali
con Decreto del 4 luglio 2019, siamo convinti che il bilancio sociale assolva alle sue funzioni di
comunicazione, interna ed esterna, e di trasparenza. Infatti, I'ottica con cui viene redatto e
quella di dare una visione, piu precisa possibile, della realta e delle scelte della cooperativa.

Si riportano di seguito i principi previsti dalle linee guida di cui al D.M. 4 luglio 2019, sequiti
nella redazione del presente bilancio sociale:

i. rilevanza: nel bilancio sociale devono essere riportate solo le informazioni rilevanti per la
comprensione della situazione e dell'andamento dell'ente e degli impatti economici, sociali e
ambientali della sua attivita, o che comunque potrebbero influenzare in modo sostanziale le
valutazioni e le decisioni degli stakeholder; eventuali esclusioni o limitazioni delle attivita
rendicontate devono essere motivate;

ii. completezza: occorre identificare i principali stakeholder che influenzano e/o sono
influenzati dall'organizzazione e inserire tutte le informazioni ritenute utili per consentire a tali
stakeholder di valutare i risultati sociali, economici e ambientali dell'ente;

iii. trasparenza: occorre rendere chiaro il procedimento logico seguito per rilevare e classificare
le informazioni;

iv. neutralita: le informazioni devono essere rappresentate in maniera imparziale, indipendente
da interessi di parte e completa, riguardare gli aspetti sia positivi che negativi della gestione
senza distorsioni volte al soddisfacimento dell'interesse degli amministratori o di una categoria
di portatori di interesse;

v. competenza di periodo: le attivita e i risultati sociali rendicontati devono essere quelle/i
svoltesi / manifestatisi nell'anno di riferimento;

vi. comparabilita: I'esposizione deve rendere possibile il confronto sia temporale (cambiamenti
nel tempo dello stesso ente) sia - per quanto possibile - spaziale (presenza di altre
organizzazioni con caratteristiche simili o operanti nel medesimo/analogo settore e/o con
medie di settore);

vii. chiarezza: le informazioni devono essere esposte in maniera chiara e comprensibile per il
linguaggio usato, accessibile anche a lettori non esperti o privi di particolare competenza
tecnica;

viii. veridicita e verificabilita: i dati riportati devono far riferimento alle fonti informative
utilizzate;

ix. attendibilita: i dati positivi riportati devono essere forniti in maniera oggettiva e non
sovrastimata; analogamente i dati negativi e i rischi connessi non devono essere sottostimati;
gli effetti incerti non devono essere inoltre prematuramente documentati come certi;

x. autonomia delle eventuali terze parti: ove terze parti siano incaricate di trattare specifici
aspetti del bilancio sociale ovvero di garantire la qualita del processo o formulare valutazioni
o commenti, deve essere loro richiesta e garantita la piu completa autonomia e indipendenza
di giudizio. Valutazioni, giudizi e commenti di terze parti possono formare oggetto di apposito
allegato.

Con riferimento ai dati riportati nelle tabelle seguenti precisiamo quanto segue:



- il dato relativo ai soci nella tabella riportante la composizione della base sociale é riferito alla
data del 31/12/2025;

- i dati riportati nelle tabelle di cui al paragrafo 5. Persone che operano per I'ente, sono riferiti
al personale che ha effettivamente operato per |'ente con una retribuzione o a titolo volontario,
comprendendo e distinguendo tutte le diverse componenti.

La diffusione del presente Bilancio sociale segue piu canali: verso l'esterno con la
pubblicazione sul nostro sito, con copie cartacee disponibili a richiesta nelle sedi operative per
tutte le persone interessate; verso l'interno, ai soci per informarli e per creare momenti di
confronto sia durante I'assemblea che nel corso dell'anno.

Stakeholder coinvolti nella raccolta dati e redazione (tramite ad esempio questionari o
consultazione):

Dipendenti

Cda consiglio direttivo

Modalita e strumenti di raccolta dati:
Focus group

Verbali

Strumenti gestionali interni

La realizzazione del presente bilancio sociale avra utilita di:
Comunicazione non targettizzata



3.INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

Informazioni generali:

Nome dell’ente

VIAVAI GROUP cooperativa sociale

Codice fiscale

03310320266

Partita IVA

03310320266

Forma giuridica e
qualificazione ai sensi del
codice del Terzo settore

Cooperativa Sociale di tipo B

Indirizzo sede legale

Via castellana 178 - RESANA (TV)

NP° Iscrizione Albo Delle

Cooperative A153591

Telefono 0423/720797

Sito Web www.viavaigroup.it

Email info@viavaigroup.it

Pec viavai@pec.confcooperative.it
Codici Ateco 812100

Aree territoriali di operativita

Prevalentemente nella Province di Treviso, Padova e Vicenza

Valori e finalita perseguite (missione dell'ente — come da statuto/atto costitutivo)

Servizi finalizzati all'inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei lavoratori e delle
persone

Attivita statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o all'art.
2 DL legislativo n. 112/2017 o art. 1 I. n. 381/1991)

SCOPI DELLA COOPERATIVA

La cooperativa ha i seguenti scopi:

* perseguire l'interesse generale della comunita alla promozione umana e all'integrazione delle
persone svantaggiate attraverso la gestione di attivita produttive ai sensi dellart. 1, lett. b)
della legge 381/91;

* ottenere tramite la gestione in forma associata continuita di occupazione lavorativa e le
migliori condizioni economiche, sociali e professionali.

Per i detti scopi, la Cooperativa organizza un'impresa senza fini di lucro che, mediante la
solidale partecipazione della base sociale e di tutto il gruppo sociale che ad essa fa riferimento,
svolga attivita finalizzate alla qualificazione umana, morale, culturale e professionale, al
recupero e alla valorizzazione delle risorse e delle potenzialita delle persone che si trovano in
stato di bisogno.



La cooperativa, nello svolgimento della propria attivita, si avvale, prevalentemente, delle
prestazioni lavorative dei soci, percio la cooperativa e retta e disciplinata dai principi della
mutualita prevalente, ai sensi dell’art. 2514 del Codice civile; potra svolgere la propria attivita
avvalendosi anche delle prestazioni lavorative di soggetti diversi dai soci.

Ai fini del raggiungimento degli scopi sociali, come disposto dalla Legge 3 aprile 2001, n. 142,
i soci instaurano con la cooperativa un ulteriore rapporto di lavoro, in forma subordinata o
autonoma, ovvero in qualsiasi altra forma consenta la legislazione italiana.

La gestione sociale deve essere orientata al conseguimento dei parametri di scambio
mutualistico prevalente di cui agli articoli 2512 e 2513 del codice civile. Per il requisito della
prevalenza, si rende applicabile, in ogni caso, la disposizione di cui all'art. 111-septies, R.D. 30
marzo 1942, n. 318.

La cooperativa si propone, altresi, di partecipare al rafforzamento del Movimento Cooperativo
e su deliberazione del consiglio d'amministrazione, potra aderire agli organismi che si
propongano iniziative di attivita mutualistiche, cooperativistiche, di lavoro o di servizio.

OGGETTO

La cooperativa ha per oggetto la ricerca di opportunita di inserimento delle persone

svantaggiate di cui all'art. 4 comma 1 della legge 381/91 nel contesto socio-economico locale

attraverso la creazione di posti di lavoro, sia sfruttando le possibilita offerte dalle vigenti norme

di legge, sia raggiungendo accordi particolari con aziende pubbliche e private e con

organizzazioni di categoria ed imprenditoriali. Tale impegno si trova realizzato nelle seguenti

attivita, svolte nei confronti di privati, imprese e non, ospedali, case di riposo, enti pubblici e

privati:

A)  pulizie civili e industriali, ordinarie, straordinarie e di fondo, per locali privati e pubblici;
piccola manutenzione degli stessi;

B) attivita di disinfezione, sanificazione, disinfestazione e derattizzazione;

C)  pulizie di attrezzature e macchinari;

D) gestione e manutenzione di aree verdi, pubbliche e private, realizzazioni di parchi,
giardini e strutture adibite all'arredo urbano e alla viabilita;

E)  attivita di lavaggio stoviglie e attrezzature di cucina;

F)  servizi ausiliari di cucina, ivi compresi la ricezione, lo stoccaggio, la preparazione e la
lavorazione degli alimenti;

G) servizio di consegna e distribuzione pasti, anche all'interno di strutture ospedaliere,
aziende, scuole, ecc.; veicolazione pasti per mense e la distribuzione pasti in mense;

H)  gestione di bar e ristoranti, mense, alberghi, ecc.;

) produzione di pasti e di alimenti in genere per mense, ospedali, case di riposo, negozi,
ristoranti, ecc.;

J) servizi di lavanderia di tipo industriale per enti pubblici e privati e gestione di lavanderie
presso strutture residenziali e sanitarie; la organizzazione e la gestione di servizi di
guardaroba, etichettatura, stiratura e confezionamento di vestiario e biancheria intima
per persone ospiti in strutture di assistenza e sanitarie;

K)  autotrasporto di merci in conto proprio e per conto terzi;

L)  trasporto di persone in conto proprio e per conto terzi;

M)  servizi di logistica industriale, movimentazione, carico e scarico merci; magazzinaggio
conto terzi;

N) imballaggio e confezionamento di generi alimentari e non alimentari;



O) servizi di custodia, sorveglianza e guardiania non armata, compreso il servizio di
sorveglianza davanti ad istituti pubblici e scolastici in convenzione con amministrazioni
pubbliche, servizi di portineria;

P)  consegna di farmaci, presidi sanitari, prodotti e materiale di medicazione e parafarmaco
a domicilio;

Q) trasporto e consegna referti, sistemi monouso, dietetici, ausili sanitari e assistenziali;

R)  gestione di centri ecologici ed isole ecologiche, isole di raccolta differenziata per il
riciclaggio rifiuti;

S)  la raccolta, il trasporto, lo smaltimento, il recupero di rifiuti solidi, liquidi, civili e/o
industriali di qualsiasi genere e specie, compresi rifiuti urbani e assimilabili;

T)  raccolta, stoccaggio e trasporto di materiali e rifiuti speciali;

U) interventi di ecologia ambientale;

V)  servizi di manutenzione in genere di tipo edile, elettrico, idraulico e di dipintura;

W) facchinaggio, traslochi con smontaggio e rimontaggio di arredi, anche con uso di scala
mobile;

X)  noleggio e montaggio di tendostrutture, noleggio di sedie, panche e tavol;;

Y)  gestione eventi e manifestazioni, con l'organizzazione e la gestione della viabilita,
logistica e dei parcheggi;

Z) distribuzione e consegna a domicilio di locandine e giornali/riviste, con servizio di
affissione manifesti;

AA) vigilanza, controllo, tutela e cura di animali da affezione;

BB) attivita di prevenzione del randagismo, servizio di pronto intervento veterinario per
animali randagi e attivita di accalappiacani; servizio di custodia in canile veterinario, di
trasporto e accompagnamento animali in strutture e/o sedi convenzionate e autorizzate
della regione; consegna campionamenti e prelievi su animali presso laboratori
autorizzati; gestione di servizi veterinari e di canili autorizzati e accreditati, in
convenzione con i servizi pubblici;

CC) la produzione, la lavorazione e la vendita di manufatti in genere, sia in proprio che in
conto terzi, nonché di prodotti derivanti da attivita lavorative svolte in appositi centri di
lavoro di carattere artigianale, I'assemblaggio di pezzi meccanici, plastici, legno, elettrici
e sanitari.

Per realizzare tali attivita la cooperativa promuove e organizza attivita sociali e ricreative, corsi
di formazione, convegni, studi, centri di documentazione volti alla divulgazione ed
all'approfondimento delle finalita sociali che le sono proprie, rivolti sia ai soci che al territorio.
Inoltre la cooperativa, tramite opportuni accordi e/o convenzioni, si avvale dell'apporto del
volontariato nella realizzazione degli scopi sociali, mettendo a disposizione le proprie risorse
organizzative per migliorare la qualita e quantita delle prestazioni di quanti, soci e non,
intendono collaborare nel territorio in iniziative di solidarieta sociale. Per il raggiungimento
degli scopi indicati, la cooperativa potra impegnarsi - in modo permanente o secondo
contingenti opportunita - ad integrare la propria attivita con quella di altri enti cooperativi,
promuovendo ed aderendo a consorzi e ad altre organizzazioni frutto dell'associazionismo
cooperativo, ivi compresa la partecipazione ad associazioni temporanee di imprese, joint-
venture od altre organizzazioni similari.

La cooperativa potra compiere tutti gli atti e negozi giuridici necessari o utili alla realizzazione

degli scopi sociali; costituire ed assumere partecipazioni in altre imprese, consorzi ed

associazioni, a scopo di stabile investimento e non di collocamento sul mercato, prestare

assistenza finanziaria, anche mediante concessione di fideiussioni, avalli, garanzie reali e
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personali in genere, a favore di terzi, societa e/o enti. La cooperativa si propone, inoltre, di
stimolare lo spirito di previdenza e di risparmio dei soci, in conformita alle vigenti disposizioni
di legge in materia, istituendo una sezione di attivita, disciplinata da apposito regolamento,
per la raccolta dei prestiti, limitata ai soli soci ed effettuata esclusivamente ai fini del
conseguimento dell'oggetto sociale. E' pertanto tassativamente vietata la raccolta del
risparmio fra il pubblico sotto ogni forma. La cooperativa potra costituire fondi per lo sviluppo
tecnologico o per la ristrutturazione o per il potenziamento aziendale ai sensi della legge
31.01.92, n. 59 ed eventuali norme modificative ed integrative.

Tra le attivita previste statutariamente, i settori in cui la cooperativa svolge effettivamente la
propria attivita si possono descrivere raggruppandole nelle seguenti macro-aree:

pulizie civili e industriali, ordinarie, straordinarie e di fondo, per locali privati e pubblici;
attivita di lavaggio stoviglie e attrezzature di cucina, servizi ausiliari di cucina, ivi compresi
la ricezione, lo stoccaggio, la preparazione e la lavorazione degli alimenti, servizio di
consegna e distribuzione pasti, con prevalenza del settore pubblico;

Trasporti industriali e merci: la cooperativa dispone di un parco mezzi pesanti, adatti al
trasporto di merci principalmente su scala nazionale. Il volume di affari prodotto dalla
cooperativa VIAVAI GROUP in questo ambito, ha subito tuttavia negli ultimi anni una
riduzione, in quanto I'attivita della cooperativa si € concentrata in altri settori piu efficaci
dal punto di vista dell'inserimento lavorativo;

Servizi ambientali: la cooperativa gia da anni ha in capo la gestione di ecocentri e in
particolare risulta essere impegnata negli ecocentri di diversi comuni del Trevigiano.
L'ecocentro € un'area attrezzata e recintata, che deve essere appunto custodita e dove i
cittadini possono conferire e in modo differenziato varie tipologie di rifiuti urbani, al fine
di favorire il recupero degli stessi. Il compito e la responsabilita della cooperativa sono
delicati in quanto deve garantire il raggiungimento dell'obiettivo per cui gli ecocentri sono
stati creati, ossia quello di incentivare e favorire la raccolta differenziata ed il riciclo dei
materiali recuperabili e rappresenta un importante intervento di protezione dell'ambiente
e di miglioramento della qualita della vita. La cooperativa ha intenzione, nel prossimo
futuro di investire ancor di piu nei servizi ambientali, in quanto trova che il settore, rispetto
a tanti altri, sia meritevole di interesse consentendo I'avvio di tante nuove attivita, di
maggiore occupazione e si adatta inoltre molto bene alla mission della cooperativa, che
e l'inserimento di persone svantaggiate in primis. La Cooperativa VIAVAI GROUP ¢ iscritta
alla categoria 1B dell'Albo Nazionale dei gestori ambientali. L'iscrizione alla categoria 1B
dell’Albo Nazionale dei gestori ambientali, per il servizio di raccolta e trasporto di rifiuti
urbani e assimilati, ci ha consentito di stabilizzare i servizi nel settore;

Gestione magazzini e consegne: l'attivita di gestione del magazzino e imballaggio e
confezionamento di prodotti pronti alla spedizione ha visto un significativo sviluppo nel
corso degli ultimi anni, grazie alla collaborazione con importanti aziende del territorio, che
si e confermata anche nell’esercizio 2025.
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Collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di
imprese sociali...)

Reti associative (denominazione e anno di adesione):

Denominazione Anno

B COOP NET - contratto di rete 2023

Consorzi:

Nome

CONENERGY CONSORZIO ENERGIA VENETO

Altre partecipazioni e quote (valore nominale):

Denominazione Quota
L'INCONTRO COOPERATIVA SOCIALE 30000,00
Consorzio Intesa 103,00
CONAI 5,00
Banca Etica 2816,00
Consorzio La Rete Alta Padovana Soc. Coop. Sociale 1000,00
Cooperfidi Societa Cooperativa 1500,00

Contesto di riferimento

La Cooperativa Sociale VIAVAI GROUP, cooperativa sociale di tipo "B” ai sensi della Legge
381/91, conferma la propria importante presenza nel territorio come realta che mette al centro
sempre |'obiettivo di inserimento lavorativo di persone che presentano svantaggi e che da
sempre e impegnata nella creazione di benessere e coesione sociale attraverso lo svolgimento
della propria attivita.

Nonostante la crisi sociale ed economica che caratterizza questo momento storico, la
Cooperativa e i suoi soci vogliono continuare ad essere protagonisti nella costruzione di una
societa e di una economia basata sulla solidarieta sociale e sulla democraticita.

Nella convinzione che i processi di cambiamento culturale verso un sistema sociale piu
democratico e includente favoriscano I'espressione e il rispetto delle differenze, la cooperativa
VIAVAI GROUP intende:

- Progettare e gestire servizi di utilita sociale per migliorare la qualita della vita e ridurre il
disagio sociale della comunita;

- Promuovere la partecipazione diretta dei fruitori dei propri interventi alla definizione del
progetto/servizio che li coinvolge attraverso metodologie attive;

- Realizzare principalmente progetti propri, definiti in concorso ai partner territoriali (enti locali,
servizi, associazioni, altre realta cooperative) rispondenti ai requisiti di qualita ed economia.
La cooperativa, in collaborazione con altre realta del terzo settore, si qualifica come esperienza
che contribuisce alla definizione delle politiche sociali territoriali.
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In ossequio ai fini istituzionali previsti dallo statuto sociale e dalla legge 381/1991, la
cooperativa opera per:

- Promuovere il benessere dei soci, dei dipendenti e dei collaboratori attraverso un'equa
retribuzione, una qualificata partecipazione e la formazione permanente;

- Offrire ai soci ambiti e occasioni di lavoro che consentano la sperimentazione delle diverse
competenze e professionalita individuali anche in termini di ruoli e responsabilita, valorizzando
le risorse di ciascuno.

Storia dell’'organizzazione

VIA-VAI Piccola Cooperativa Sociale e stata costituita con atto in data 25/09/1997, iscritta al
Registro Imprese il 24/11/1997, nell'Albo societa cooperative dal 23/12/2004 e nell'apposita
sezione speciale in qualita di Impresa Sociale in data 25/07/2018.

La cooperativa Via Vai nasce dall'esigenza di fornire supporto ai trasporti interni per la
cooperativa sociale L'Incontro e con il tempo il servizio e stato ampliato anche ad altre
strutture dei centri del Consorzio In Concerto (Casa di Riposo di Castelfranco Veneto, i COD, i
centri de L'incontro Industria...)

Nel corso degli anni si e sviluppata nel settore del facchinaggio e trasloco, inizialmente per i
privati, e successivamente ha acquisito una propria autonomia d'impresa e capacita
professionale, iniziando a lavorare anche al di fuori di queste realta e a farsi conoscere nel
territorio.

Con il Comune di Castelfranco Veneto, la cooperativa ha iniziato l'acquisizione di servizi con il
pubblico e successivamente la collaborazione per eventi-manifestazioni e al noleggio di palchi,
tensostrutture, sedie.

Il suo sviluppo nel corso degli anni ha avuto una notevole accelerazione nel periodo 2013-
2017 con l'acquisizione di importanti appalti nel settore dei servizi ambientali per conto di
Contarina: guardiania del centri di raccolta rifiuti, affidamento del servizio di Netturbino di
quartiere, raccolta dei cestini.

La cooperativa inizio a contare tra i suoi clienti altri Comuni del territorio (Comune di Castello
di Godego, Comune di Vedelago, Comune di Caerano San Marco) e importanti aziende private
del territorio.

Nel corso dell'anno 2022 la cooperativa ha acquistato e successivamente riqualificato uno
stabile a Resana in Via Castellana 178. L'intervento, continuato nell'anno 2023, ha previsto una
riqualificazione degli spazi interni per il ricavo di nuovi uffici, sala riunione. Ad ottobre 2023
la cooperativa ha spostato la sede operativa nel nuovo stabile e dal 01/01/2024 la sede Legale.
Nel corso dell'anno 2022 e nata l'idea da parte della Direzione Aziendale e del Consiglio di
amministrazione, di avviare nell'anno 2023 un'operazione di aggregazione tra le Cooperative
Primavera 90-Cooperativa Sociale con sede a San Martino di Lupari (PD), e I CERCHI
Cooperativa Sociale con sede a Castelfranco Veneto (TV), inserendosi nell'ambito di un
progetto di crescita, sinergia e realizzazione, che ha portato alla nascita di una nuova realta
"VIAVAI GROUP Cooperativa Sociale" dal 1 Gennaio 2024, quale risultato della loro unione,
come gia indicato in premessa.

Nell'ottica di vision verso il futuro la cooperativa, nel corso del 2023 ha contribuito alla
costituzione di B Coop Net, rete di cooperative sociali venete, sempre con I'obbiettivo di
moltiplicare le opportunita di lavoro per le fasce deboli e le collaborazioni con il mondo no
profit, senza perdere le proprie identita individuali ed il radicamento sul territorio.
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4. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Consistenza e composizione della base sociale/associativa

Numero Tipologia soci

145 Soci cooperatori lavoratori

0 Soci cooperatori volontari

0 Soci cooperatori fruitori

1 Soci cooperatori persone giuridiche
0 Soci sovventori e finanziatori

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilita e composizione

degli organi

Dati amministratori — CDA:

Nome e Cognome Tipo Socio Rappresen Sesso Eta Data nomina Numero Presenza Indicare se ricopre la
amministratore tante di mandati in C.d.A. di carica di Presidente,
persona societa vice Presidente,
giuridica - controllate Consigliere delegato,
societa o facenti componente, e
parte del inserire altre
gruppo o informazioni utili
della rete
di
interesse
MAZZOCCA | cooperatori No Maschio | 67 | 10/11/2023 | 10 No PRESIDENTE
CLAUDIO lavoratori
MARIOTTO cooperatori No Femmina | 58 | 10/11/2023 | 1 No VICE
SABRINA lavoratori PRESIDENTE
VISENTIN cooperatori No Femmina | 48 | 10/11/2023 | 1 No CONSIGLIERE
MARTINA lavoratori
ROSIN cooperatori No Femmina | 54 | 10/11/2023 | 1 No CONSIGLIERE
SONIA lavoratori
GASTALDELL | cooperatori No Maschio 59 | 10/11/2023 | 1 No CONSIGLIERE
O ANTONIO | lavoratori
SGARBOSSA | cooperatori No Maschio 34 | 10/11/2023 | 1 No CONSIGLIERE
MIRKO lavoratori
ZANON cooperatori No Maschio 57 | 10/11/2023 | 1 No CONSIGLIERE
FAUSTO lavoratori
PIETROBON cooperatori No Femmina | 41 | 10/11/2023 | 1 No CONSIGLIERE
MARTINA lavoratori
STEVANATO | cooperatori No Femmina | 59 | 16/07/2025 | 1 No CONSIGLIERE
PAOLA lavoratori
GUIDA E cooperatori No Maschio 61 | 16/07/2025 | 1 No CONSIGLIERE
SILVIA lavoratori
VICENTE
ANTONIO
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Modalita di nomina e durata carica

Il Consiglio di Amministrazione viene nominato dall'assemblea dei soci. Gli amministratori
durano in carica per il periodo stabilito al momento della loro nomina e comunque non
superiore a tre esercizi e sono rieleggibili.

N. di CDA all’'anno
6

N. medio di partecipanti per ogni anno

8

Tipologia organo di controllo

Il collegio dei sindaci, con I'incarico del controllo contabile e della revisione legale, si compone
di 5 membri:

Presidente: CARLO ZACCO, data nomina 16/07/2025, durata in carica fino ad approvazione
bilancio al 31/12/2027

Sindaco effettivo: ARMANDO MATTESCO, data nomina 16/07/2025, durata in carica fino ad
approvazione bilancio al 31/12/2027

Sindaco effettivo: SARETTA GIOVANNA, data nomina 16/07/2025, durata in carica fino ad
approvazione bilancio al 31/12/2027

Sindaco Supplente: ELLIS CONTE, data nomina 16/07/2025, durata in carica fino ad
approvazione bilancio al 31/12/2027

Sindaco Supplente: SERGIO DISSEGNA, data nomina 16/07/2026, durata in carica fino ad
approvazione bilancio al 31/12/2027

Non vi sono incompatibilita da segnalare ai sensi dell'art. 2399 del Codice civile.

Partecipazione dei soci e modalita (ultimi 3 anni):

Anno | Assemblea Data Punti OdG % % deleghe
partecipazione
2023 | SO 30/05/2023 | SECONDA CONVOCAZIONE 76,19 0,00

1. Bilancio d'esercizio sociale chiuso al 31.12.2022:
deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Bilancio sociale al 31.12.2022: deliberazioni
inerenti e conseguenti;

3. Relazione del collegio Sindacale al bilancio chiuso
al 31.12.2022;

4, Lettura del verbale di revisione annuale della
Cooperativa ai sensi del D. Lgs 220/2002;

5.Varie ed eventuali.

2023 | sod 04/08/2023 | PRIMA CONVOCAZIONE 76,19 0,00
1. Approvazione del progetto di fusione per
incorporazione

delle cooperative I CERCHI — COOPERATIVA SOCIALE
e Primavera
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90 cooperativa sociale Societa Cooperativa nella
cooperativa

VIA-VAI PICCOLA COOPERATIVA SOCIALE, con
nuova denominazione

"VIAVAI GROUP cooperativa sociale”;

2. Approvazione del nuovo statuto sociale della
societa ri

sultante
dalla fusione VIAVAI GROUP cooperativa sociale;

3. Nomina del nuovo organo amministrativo della
societa VIA

VAI

GROUP cooperativa sociale alla data di effetto della
fusione.".

2024

sod

04/07/2024

SECONDA CONVOCAZIONE
1. Bilancio dell'esercizio sociale chiuso al 31.12.2023

della cooperativa VIAVAI GROUP cooperativa sociale:

deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Bilancio sociale al 31.12.2023 della cooperativa
VIAVAI GROUP cooperativa sociale: deliberazioni
inerenti e conseguenti;

3. Relazione del collegio Sindacale al bilancio chiuso
al 31.12.2023 della cooperativa VIAVAI GROUP
cooperativa sociale;

4. Bilancio dell'esercizio sociale chiuso al 31.12.2023
della cooperativa Primavera 90 Cooperativa Sociale
Soc.Coop.: deliberazioni inerenti e conseguenti;

5. Bilancio sociale al 31.12.2023 della cooperativa
Primavera 90 Cooperativa Sociale Soc.Coop.:
deliberazioni inerenti e conseguenti;

6.Relazione del collegio Sindacale al bilancio chiuso
al 31.12.2023 della cooperativa Primavera 90
Cooperativa Sociale Soc.Coop.;

7. Bilancio dell'esercizio sociale chiuso al 31.12.2023
della cooperativa I Cerchi Cooperativa Sociale:
deliberazioni inerenti e conseguenti;

8. Bilancio sociale al 31.12.2023 della cooperativa I
Cerchi Cooperativa Sociale: deliberazioni inerenti e
conseguenti;

9. Relazione del collegio Sindacale al bilancio chiuso
al 31.12.2023 della cooperativa I Cerchi Cooperativa
Sociale;

10. Lettura del verbale di revisione annuale della
Cooperative VIAVAI GROUP cooperativa sociale,
Primavera 90 Cooperativa Sociale Soc.Coop., I Cerchi
Cooperativa Sociale, ai sensi del D. Lgs 220/2002;
11. Rideterminazione del compenso del Collegio
sindacale;

12. Determinazione dei compensi spettanti ai
membri del Consiglio di Amministrazione;

13. Varie ed eventuali.

60,84

39,60

2025

sod

16/07/2025

1. Modifica del regolamento interno per il ristorno ai
soci lavoratori;

74,49

40,54
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2. Bilancio dell’esercizio sociale chiuso al 31.12.2024:
deliberazioni inerenti e conseguenti;

3. Bilancio sociale al 31.12.2024: deliberazioni
inerenti e conseguenti;

4. Relazione del collegio Sindacale al bilancio chiuso
al 31.12.2024;

5. Lettura del verbale di revisione annuale ordinaria
di cui al D.lgs. 220/2002;

6. Conferma della nomina per cooptazione a
Consiglieri art. 2386 c.c;

7. Nomina del Collegio Sindacale e del suo
Presidente per il triennio 2025 - 2027 e
determinazione del

relativo compenso;
8. Varie ed eventuali.

Mappatura dei principali stakeholder

Tipologia di stakeholder:

Tipologia Stakeholder

Modalita coinvolgimento

Intensita

Personale Assemblee, riunioni operative, materiale informativo | Informazione
Soci Assemblee, riunioni operative, materiale informativo | Informazione
Finanziatori Comunicazioni economico/finanziarie Consultazione

Clienti/Utenti

Indagini periodiche sulla soddisfazione del cliente

Consultazione

Fornitori

Valutazione periodica nella rispondenza dei
parametri aziendali

Informazione

Pubblica Amministrazione

Collaborazione con SIL, Veneto Lavoro Provincia,
Servizi sociali di Comuni, Centro per I'Tmpiego, per la
elaborazione dei progetti di inserimento lavorativo

Informazione,
Consultazione, Co-
progettazione

Percentuale di Partnership pubblico: 0,00%
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5.PERSONE CHE OPERANO PER L'ENTE

Composizione del personale

Contratto a
tempo Operati Operati

Indeterminato | Dirigenti | Quadri | Impiegati Fissi Avventizi Altro
Femmine full- 0 0 0 10 0 0
time under 35
Femmine full- 0 0 0 18 0 0
time tra 35 e
50
Femmine full- 0 2 1 19 0 0
time over 50
Femmine part- 0 0 0 12 0 0
time under 35
Femmine part- 0 0 0 83 0 0
time tra 35 e
50
Femmine part- 0 0 1 179 0 0
time over 50
Maschi full- 0 0 1 0 0 0
time under 35
Maschi full- 0 1 0 1 0 0
time tra 35 e
50
Maschi full- 0 2 0 20 0 0
time over 50
Maschi part- 0 0 0 4 0 0
time under 35
Maschi part- 0 0 1 10 0 0
time tra 35 e
50
Maschi part- 0 0 0 23 0 0
time over 50

Totale Totale Totale Totale Totale Totale tra Totale

maschi femmine | part-time | full-time | under 35 35350 over 50

63 325 313 75 27 114 247
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Contratto a
tempo Operati Operati
Determinato | Dirigenti | Quadri | Impiegati Fissi Avventizi Altro
Femmine full- 0 0 0 0 0 0
time under 35
Femmine full- 0 0 0 0 0 0
time tra 35 e
50
Femmine full- 0 0 0 0 0 0
time over 50
Femmine part- 0 0 0 2 0 0
time under 35
Femmine part- 0 0 1 4 0 0
time tra 35 e
50
Femmine part- 0 0 0 1 0 0
time over 50
Maschi full- 0 0 0 0 0 0
time under 35
Maschi full- 0 0 0 0 0 0
time tra 35 e
50
Maschi full- 0 0 0 0 0 0
time over 50
Maschi part- 0 0 0 4 0 0
time under 35
Maschi part- 0 0 0 1 0 0
time tra 35 e
50
Maschi part- 0 0 0 4 0 0
time over 50
Totale Totale Totale Totale Totale Totale tra Totale
maschi femmine | part-time | full-time | under 35 35350 over 50
9 8 17 0 6 6 5
Operati Operati
Autonomi Dirigenti Quadri Impiegati Fissi Avventizi Altro
Maschi part- 0 0 0 0 0 1
time over 50
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Totale Totale Totale Totale Totale Totale tra Totale
maschi femmine | part-time | full-time | under 35 35350 over 50
0 0 0 0 0 0 1

Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario)

Cessazioni:
N. Cessazioni
52 Totale cessazioni anno di
riferimento
13 di cui maschi
39 di cui femmine
6 di cui under 35
37 di cui over 50
Assunzioni/Stabilizzazioni:

N. Assunzioni N. Stabilizzazioni
25 Nuove assunzioni anno di 5 Stabilizzazioni anno di
riferimento* riferimento*

7 di cui maschi 3 di cui maschi
18 di cui femmine 2 di cui femmine
5 di cui under 35 1 di cui under 35
10 di cui over 50 1 di cui over 50

* da disoccupato/tirocinante a occupato

* da determinato a indeterminato

Composizione del personale per anzianita aziendale:

Eta In forza al 2025
Totale 405
> 20 anni 30
11-20 anni 93
6-10 anni 102
< 6 anni 180

N. dipendenti

Profili

405 Totale dipendenti
7 Impiegati
391 operai/e
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Responsabile di area aziendale strategica

Tipologia lavoratori con svantaggio certificato e non:

N. totale Tipologia svantaggio di cui di cui in
dipendenti tirocinio/stage

120 Totale persone con svantaggio 99 21

55 persone con disabilita fisica e/o 52 3
sensoriale L 381/91

62 persone con disabilita psichica L 45 17
381/91

3 persone con dipendenze L 381/91 2 1

37 lavoratori con svantaggio soci della cooperativa

84 lavoratori dipendenti con svantaggio e con contratto a tempo indeterminato

Attivita di formazione e valorizzazione realizzate

Formazione professionale:

Ore totali

Tema N.

formativo partecipanti | formazione
pro-capite

Ore

Obbligatoria/ Costi
non
obbligatoria

sostenuti

128

Corso dirigenti 8

16,00

No

2063,00

corso dirigenti 1
aggiornamento

6,00

No

0,00

96

Corso su 2
I'inserimento
lavorativo:
strumenti, processi,
supporti

48,00

No

6188,00

168

Corso su lo 7
sviluppo del ruolo
di capo cantiere

24,00

No

3094,00

336

Corso su 21
accompagnamento
al ruolo - capo
cantiere - settore
pulizie

16,00

No

2063,00

44

Corso su 1
mantenimento e
gestione del
sistema di
aziendale qualita
ambiente e
sicurezza

44,00

5672,00
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Formazione salute e sicurezza:

Ore Tema formativo N. Ore Obbligatoria/ Costi
totali partecipanti formazione non sostenuti
pro-capite obbligatoria

16 Corso preparazione movieri 2 8,00 Si 1600,00
12 Corso preparazione movieri 1 12,00 Si 0,00
8 Corso preparazione movieri 3 8,00 Si 0,00
4 PrimoSoccorso 1 4,00 Si 116,00
72 Antincendio 9 8,00 Si 1714,00
208 PrimoSoccorso 13 16,00 Si 750,00
6 PrimoSoccorso 1 6,00 Si 0,00
4 corso carelli elevatori 1 4,00 Si 122,00
36 RischiSpecifici 9 4,00 Si 0,00
44 Sicurezza 11 4,00 Si 0,00
32 Antincendio 8 4,00 Si 668,00
20 Sicurezza 5 4,00 Si 0,00
70 RischiSpecifici 18 4,00 Si 0,00
120 RischiSpecifici 30 4,00 Si 0,00
488 RischiSpecifici 244 2,00 Si 1267,00
42 RischiSpecifici 7 6,00 Si 0,00
48 PrimoSoccorso 8 6,00 Si 915,00
8 RischiSpecifici 4 4,00 Si 244,00
24 RappresentanteSicurezzaRLS 3 8,00 Si 0,00

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennita di carica e modalita e
importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a
qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e
controllo, ai dirigenti nonché agli associati”

Tipologia compenso Totale Annuo Lordo
Membri Cda Emolumenti 5000,00
Organi di controllo Emolumenti 21842,00
Associati Retribuzione 2427560,00

CCNL applicato ai lavoratori:

CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO PER LE LAVORATRICI E I LAVORATORI
DELLE COOPERATIVE DEL SETTORE SOCIO-SANITARIO ASSISTENZIALE EDUCATIVO E DI
INSERIMENTO LAVORATIVO
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Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori
dipendenti dell'ente

86869,00/18427,00

6.OBIETTIVI E ATTIVITA

Dimensioni di valore e obiettivi di impatto

Governance democratica ed inclusiva, Creazione di governance multistakeholder
(stakeholder engagement) e Aumento della presenza di donne/giovani/altre categorie
(?) negli organi decisionali (% di donne/giovani/altre categorie (?) in posizione apicale
negli organi decisionali sul totale dei componenti):

I 50% dei componenti del consiglio di amministrazione & formato da donne.

Output attivita
Percentuale donne nel c.d.a. 50%

Occupazione femminile nell'anno 83,15%

Tipologia beneficiari e Output delle attivita (Cooperative sociali di tipo B)

N. totale Categoria utenza Di cui nuovi Di cui nuovi tirocinanti
lavoratori dipendenti | assunti nell'ultimo anno
nell'ultimo anno

4 persone con disabilita fisica 3 1
e/o sensoriale L 381/91

12 soggetti con disabilita 4 10
psichica L 381/91

2 soggetti con dipendenze L 1 1
381/91

Durata media tirocini (mesi) 6 e 30,00% buon esito

Possesso di certificazioni di organizzazione, di gestione, di qualita (se pertinenti)

UNI EN ISO 9001:2015 (IAF 31, 39, 38, 35) rilasciato da SGS ITALIA S.p.A. avente come oggetto
"Erogazione di servizi di logistica (gestione magazzini, trasporti conto terzi, traslochi e
facchinaggi). Erogazione di servizi di igiene ambientale e servizi di guardiania dell'ecocentro.
Erogazione di servizi di pulizia e sanificazione in ambienti sanitari, industriali, civili, alimentari.
Progettazione ed erogazione di servizi di inserimento lavorativo per persone svantaggiate.
Erogazione di servizi ausiliari di cucina."

UNI EN ISO 14001:2015 (IAF 35, 31, 39, 30, 38) rilasciato da SGS ITALIA S.p.A. avente come
oggetto "Erogazione di servizi di logistica (gestione magazzini, trasporti conto terzi, traslochi
e facchinaggi). Erogazione di servizi di igiene ambientale e guardiania ecocentri. Progettazione
ed erogazione di servizi di inserimento lavorativo per persone svantaggiate.
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Progettazione ed erogazione di servizi di pulizia e sanificazione in ambito civile, industriale,
alimentare e sanitario. Erogazione di servizi ausiliari di cucina."

UNI EN ISO 45001:2023 - 45001:2018 (IAF 35, 31, 39, 30, 38) rilasciato da SGS ITALIA S.p.A.
avente come oggetto "Erogazione di servizi di logistica (gestione magazzini, trasporti conto
terzi, traslochi e facchinaggi). Erogazione di servizi di igiene ambientale e servizi di guardiania
dell'ecocentro. Erogazione di servizi di pulizia e sanificazione in ambienti sanitari, industriali,
civili, alimentari. Progettazione ed erogazione di servizi di inserimento lavorativo di persone

svantaggiate. Erogazione di servizi ausiliari di cucina."

7.SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi

pubblici e privati

Ricavi e provenienti:

2025 2024 2023
Contributi pubblici 228.245,00 € 184.053,00 € 2.508,00 €
Contributi privati 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ricavi da Enti Pubblici per gestione servizi sociali, 0,00 € 0,00 € 0,00 €
socio-sanitari e socio-educativi
Ricavi da altri 175.815,00 € 60.509,00 € 5.770,00 €
Ricavi da Enti Pubblici per gestione di altre tipologie 3.366.726,00 € 3.580.523,00 € 190.332,00 €
di servizi (manutenzione verde, pulizie, ...)
Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 10.222,00 € 20.069,00 € 9.620,00 €
cofinanziamento
Ricavi da Privati-Imprese 5.493.158,00 € 5.069.291,00 € | 2.915.853,00 €
Ricavi da Privati-Non Profit 240.296,00 € 23.802,00 € 25.692,00 €
Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative 2.248.945,00 € 2.375.952,00 € 794.789,00 €
Totale 11.763.407,00 € 11.314.199,00 € | 3.944.564,00 €

Patrimonio:

2025 2024 2023
Capitale sociale 242.060,00 € 273.790,00 € 69.500,00 €
Totale riserve 3.288.039,00 € | 2.794.026,00 € 1.436.631,00 €
Utile/perdita dell'esercizio 302.314,00 € 612.146,00 € 288.622,00 €
Totale Patrimonio netto 3.832.414,00 € | 3.679.962,00 € 1.794.753,00 €

Conto economico:

2025 2024 2023
Risultato Netto di Esercizio 302.314,00 € 612.146,00 € 288.622,00 €
Eventuali ristorni a Conto Economico 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Valore del risultato di gestione (A-B bil. CEE) 317.254,00 € 651.062,00 € 332.818,00 €
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Composizione Capitale Sociale:

Capitale sociale 2025 2024 2023
capitale versato da soci cooperatori lavoratori 200.424,00 € 224.164,00 € 30.530,00 €
capitale versato da soci cooperatori volontari 0,00 € 0,00 € 0,00 €
capitale versato da soci cooperatori fruitori 0,00 € 0,00 € 0,00 €
capitale versato da soci persone giuridiche 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
capitale versato da soci sovventori/finanziatori 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Valore della produzione:
2025 2024 2023
Valore della produzione (Voce Totale A. del conto 11.740.992,00 € 11.314.806,00 € 3.944.564,00 €
economico bilancio CEE)
Costo del lavoro:
2025 2024 2023
Costo del lavoro (Totale voce B.9 Conto Economico 9.208.733,00 € 8.692.899,00 € 2.686.206,00 €
Bilancio CEE)
Costo del lavoro (compreso nella voce B.7 Conto 415.059,00 € 325.565,00 € 162.991,00 €
Economico Bilancio CE)
Peso su totale valore di produzione 81,97% 79,70 % 72,23%
Capacita di diversificare i committenti
Fonti delle entrate 2025:
2025 Enti pubblici Enti privati Totale

Prestazioni di servizio

3.366.726,00 €

7.992.621,00 €

11.359.347,00 €

Altri ricavi 0,00 € 8.384,00 € 8.384,00 €
Contributi e offerte 228.245,00 € 1.368,00 € 229.613,00 €
Altro 0,00 € 166.063,00 € 166.063,00 €

E possibile indicare, in maniera facoltativa, una suddivisione dei ricavi per settore
di attivita usando la tabella sotto riportata:

2025 Enti pubblici Enti privati Totale
Altri servizi 3.366.726,00 € 8.167.068,00 € 11.533.794,00 €
Contributi 228.245,00 € 1.368,00 € 229.613,00 €
Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione:
2025
Incidenza fonti pubbliche 3.594.971,00 € 30,56 %
Incidenza fonti private 8.168.436,00 € 69,44 %
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8.INFORMAZIONI AMBIENTALI

Indicatori di impatto ambientale (consumi di energia e materie prime,
produzione di rifiuti ecc.) e variazione dei valori assunti dagli stessi

Indice dei consumi:

Consumi anno di riferimento
Energia elettrica: consumi energetici (valore) in kWh 45071
(chilowattora)
Carburante in litri 43808
Acqua: consumo d'acqua annuo in m3 311
Rifiuti speciali prodotti in Kg 10
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9.INFORMAZIONI SU RIGENERAZIONE ASSET
COMUNITARI

Tipologia di attivita

integrazione sociale di soggetti emarginati o a rischio esclusione sociale (es. minori, disabili,
migranti...)

Descrizione sintetica delle attivita svolte in tale ambito e dell'impatto perseguito
attraverso la loro realizzazione

La Cooperativa Sociale VIAVAI GROUP, cooperativa sociale di tipo "B” ai sensi della Legge
381/91, conferma la propria importante presenza nel territorio come impresa che mette al
centro I'obiettivo di inserimento lavorativo di persone che presentano svantaggi attraverso lo
svolgimento della propria attivita. La Cooperativa e i suoi soci vogliono continuare ad essere
protagonisti nella costruzione di una societa e di una economia basata sulla solidarieta sociale
e sulla democraticita.

Nella convinzione che i processi di cambiamento culturale verso un sistema sociale piu
democratico e includente favoriscano I'espressione e il rispetto delle differenze, la cooperativa
intende:

- progettare e gestire servizi di utilita sociale per migliorare la qualita della vita e ridurre |l
disagio sociale della comunita;

- promuovere la partecipazione diretta dei fruitori dei propri interventi alla definizione del
progetto/servizio che li coinvolge attraverso metodologie attive;

- realizzare principalmente progetti propri, definiti in concorso ai partner territoriali (enti locali,
servizi, associazioni, altre realta cooperative) rispondenti ai requisiti di qualita ed economia.
Nella convinzione inoltre che la democrazia interna e la partecipazione di tutti i soci alla vita
della cooperativa, siano garanzia di condivisione dei progetti realizzati e che esista una
interdipendenza tra organizzazione interna e servizio realizzato, la cooperativa intende:

- promuovere il benessere dei soci, dei dipendenti e dei collaboratori attraverso un'equa
retribuzione, una qualificata partecipazione e la formazione permanente;

- offrire ai soci ambiti e occasioni di lavoro che consentano la sperimentazione delle diverse
competenze e professionalita individuali anche in termini di ruoli e responsabilita, valorizzando
le risorse di ciascuno.

Si segnala che nel corso dell'anno 2025 si sono svolte le seguenti attivita:

1) E continuata anche per I'anno 2025, I'attivita ordinaria finalizzata all'inserimento lavorativo
di soggetti svantaggiati e a consolidare I'efficacia degli inserimenti lavorativi realizzati negli
anni precedenti. Si sono continuati gli incontri di verifica periodici con i servizi invianti le
persone svantaggiate ed il monitoraggio degli inserimenti gia effettuati;

2) Continua la collaborazione con il SIL, il SERD, il Centro di Salute Mentale e le Assistenti
Sociali dei territori in cui opera la Cooperativa (in particolare Padova e Treviso). La
collaborazione con il SIL, il SERD ed il Centro di Salute Mentale rimane un'importante relazione

28



con il territorio, i contatti con le referenti sono sempre proficui e gli obiettivi sono comuni.
Grazie a queste collaborazioni nel 2025 sono stati attivati 12 tirocini;

3) VIAVAI GROUP ha aderito al Progetto PRO (potenziamento risorse per I'occupabilita),
promosso da Veneto Insieme e Fondazione Cariparo, iniziato nel novembre 2023 e conclusosi
nel 2025. Questo progetto era rivolto a persone con varie disabilita e difficilmente occupabili.
Grazie all'accreditamento della Cooperativa sul portale Coveneto, e divenuto possibile attivare
tirocini con i vari Centri per I'Tmpiego con riconoscimento del Voucher Rafforzato;

5) La Cooperativa nel corso del 2024 ha partecipato ad un bando per l'inclusione lavorativa
promosso da Banca delle Terre Venete con un progetto calato su uno dei servizi svolti dalla
Cooperativa stessa, risultando assegnatari di un contributo di Euro 20.000; il progetto e stato
avviato nel corso del 2025;

6) La Cooperativa ha presentato all'INPS nel mese di ottobre 2024 domanda di ammissione
per I'erogazione degli incentivi per il lavoro delle persone con disabilita ai sensi dell'art. 28 del
D.L. 4 maggio 2023, n. 48 convertito, con modificazioni, dalla legge 3 luglio 2023, n. 85 e s.m.i.
(c.d. Bonus assunzione disabili under 35); I'accoglimento dell'istanza e avvenuta solo nel mese
di maggio 2025, per un contributo riconosciuto di Euro 52.259, a seguito della
riparametrazione in base alle risorse disponibili, e successivamente rifinanziato per ulteriori
Euro 56.579 nel mese di giugno 2025;

7) E' stato realizzato un percorso di formazione con docente qualificato nei confronti
dell'Ufficio sociale sul tema “L'inserimento lavorativo: strumenti, processi, supporti”.
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10. ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE

Indicazioni su contenziosi/controversie in corso che sono rilevanti ai fini della
rendicontazione sociale

Nessuna controversia rilevante in corso.

Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e all'approvazione
del bilancio, numero dei partecipanti

Il consiglio di Amministrazione si € riunito nel corso dell'esercizio 2025 mediamente ogni 2
mesi con partecipazione dei consiglieri pari a circa il 90%.

Principali questioni trattate e decisioni adottate nel corso delle riunioni

Le principali questioni trattate sono:

- esame domande adesioni e dimissioni soci;

- predisposizione progetto di bilancio al 31/12/2024 e convocazione assemblea dei soci;
- andamento dell'attivita aziendale;

- conferimento incarichi;

- cooptazione consiglieri;

- modifica del regolamento ristorni;

- deleghe.
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11. MONITORAGGIO SVOLTO DALL'ORGANO DI
CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE (modalita di
effettuazione degli esiti)

Relazione organo di controllo

Si evidenzia che I'art. 6 — punto 8 — lett a) del D.M. 4/7/2019 - “Linee guida del bilancio sociale
per gli ETS” - prevede |'esclusione delle cooperative sociali dal disposto dell’art. 10 del D.Lgs.
112/2017, in quanto esse, in materia di organo di controllo interno e di suo monitoraggio,
sono disciplinate dalle proprie norme codicistiche, in qualita di societa cooperative. Sul punto,
la norma del D.M. 04/07/2019 ricalca l'orientamento gia espresso dal Ministero del Lavoro e
delle politiche sociali prot. 2491 del 22 febbraio 2018 e la successiva Nota del 31 gennaio 2019
che ha ritenuto non applicabili alle cooperative sociali le disposizioni di cui all'articolo del 10
del d.lgs. n.112/2017, in tema di organi di controllo interno, con la conseguenza che nelle
cooperative I'organo di controllo non e tenuto al monitoraggio sul bilancio sociale. Pertanto
la nostra cooperativa, in quanto cooperativa sociale, non e soggetta all'obbligo dell'art. 10 del
d.lgs. 112/2017 di monitoraggio e di attestazione da parte dell'organo di controllo di
conformita del bilancio alle linee guida ministeriali.

Resana, 31 marzo 2026
Il Presidente del Consiglio di amministrazione

Firmato Claudio Mazzocca
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